
Anexa nr.1 

la Regulamentul privind autoevaluarea, 

raportarea sistemului de control intern managerial 

şi emiterea Declaraţiei de răspundere managerială 

  

APROBAT 

                                                            _       Cazac Maria                Directoare  

                                                           

  

  “__07__” ____02_____ 2024_ 

  

RAPORTUL ANUAL PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL 

IP Colegiul Agroindustrial  „Gheorghe Răducan” din s.Grinăuți 

  

I. INFORMAŢII GENERALE 

N/o   

1. Denumirea entităţii publice IP Colegiul Agroindustrial „Gheorghe Răducan”, 

Grinăuți 

2. Bugetul total (mii lei):  

a) aprobat; 11819700,00 

b) precizat; 11854200,00 

c) executat; 11834480,00 

   

[Poziţia 3 abrogată prin Ordinul Min.Fin. nr.1 din 02.01.2020, în vigoare 17.01.2020] 

  

4. Numărul angajaţilor:  

a) conform statului de personal, la 

data de 31 decembrie; 

59 

b) posturi vacante, la data de 31 

decembrie; 

2 

c) persoane angajate pe parcursul 

anului; 

9 

d) demisionaţi / concediaţi pe 

parcursul anului. 

13 

5. Realizarea planului anual de acţiuni:  

a) numărul acţiunilor planificate; 39 acțiuni  

b) numărul acţiunilor realizate; 35 acțiuni 

c) numărul acţiunilor nerealizate.  4 acțiuni 

6. Realizarea planului anual de achiziţii 

publice: 

 

a) valoarea achiziţiilor planificate 

(mii lei); 

3089357.55 

b) valoarea achiziţiilor realizate (mii 

lei); 

3089357.55 

c) valoarea achiziţiilor nerealizate 

(mii lei). 

0 

7. Numărul proceselor de bază:  

a) identificate, la data de 31 

decembrie; 

15 



b) descrise, la data de 31 decembrie. 15 

8. Instruirile (cursurile de perfecţionare 

/ seminarele / specializările) 

specifice în domeniul CIM: 

 

a) interne (om-ore); 7/220 

b) externe (om-ore); 26/2171 

c) tematica;  

 Autoevaluarea internă-factor decisive în 

asigurarea și îmbunătățirea calității 

educaționale,  

 Educația nutrițială pentru o generație mai 

sănătoasă,  

 Impactul studiului individual asupra 

rezultatelor învățării,  

 Managementul motivării cadrelor didactice 

din ÎPT. 

 Educație prin implicare și integrare, 

tendințe și orientări în didactica modernă. 

 Monitorizarea calităţii programelor de studii 

din cadrul colegiului  

 Instrumente de diagnosticare a nevoilor 

actuale şi de perspectivă de competenţe şi cadre 

pentru piaţa muncii: Actualizarea programelor de 

studii ca răspuns la nevoile pieţei muncii  

  Promovarea educaţiei antreprenoriale, 

economice şi financiare în curriculumul. 

  Alfabetizare digitală  

  Tehnologii WEB pentru organizarea 

procesului educaţional  

   Optimizarea demersului didactic centrat pe 

elev în cadrul programelor de studii  

 

 Formare şi dezvoltare profesională  

  Contractul Individual de Muncă. Ultimele 

modificări ale Codului Muncii  

  Cursuri de instruire în domeniul Securităţii 

şi sănătăţii muncii  

  Întocmirea situaţiilor financiare şi a 

declaraţiei cu privire la impozit pe venit. 

  Politici contabile şi aplicarea legislaţiei 

fiscale, asigurărilor sociale şi 

medicale____________ _____ 

d) organizatorul instruirii; Instruiri interne:  

 metodist, 

 șefi secții 

 Șefi catedre 

 Specialist servicii personale 

Instruiri externe: 

 „Centrul de Instruire şi Protecţie” SRL mun. 

Chişinău 

  PP „Monitorul Fiscal FISC.MD”  

  Centru de Instruire SSM Expert  

 DGETS,  



 Primăria mun. Chișinău, MEC,IG de Poliție 

al RM, 

  ADCP,  

 CEEE,  

 ASEM,  

 CAI Ungheni,  

 OEAD,  

 USAID,  

 Junior achiement Moldova, 

  Academia Educație fără Frontieră,  

 AO IEP, Asociația Cultural- Științifică 

,,Pleiadis” din Iași, 

  Școala raională de aste plastice ,, N. 

Moisei”Telenești,  

 PH international 

 UTM 

 UPS Ion Creangă 

e) necesităţile de instruire (tematica). Interne: 

 Modelarea succesului academic,  

 Crearea spaţiilor educaţionale prin 

intermediul platformei MOODLE.  

 Evaluarea competenţelor şi performanţelor  

elevilor. 

Externe: 

 Documentarea relaţiilor de muncă. De la 

angajare până la încetare  

 Digitalizarea şi protecţia datelor cu caracter 

personal. Ultimile modificări legislative. 

  Instruirea de securitate electrică.  

 Instruire privind apărarea împotriva 

incendiilor.  

 Instruirea introductiv generală privind 

securitatea şi sănătatea în muncă.  

 Securitatea şi sănătatea muncii nivelul, II; 

  Acordarea primului ajutor premedical 

(până la sosirea ambulanţei).  

 Informare şi dezvoltare profesională;.  

 Cursuri de perfecţionare în domeniul CIM şi 

arii conexe. 

9. Coordonator (nume, prenume, 

funcţie, telefon, email) 

Zaharco Nelea, șefâ secție pentru asigurarea 

calității, 068005131, zaharco.nelea14@gmail.com , 

certificate de formare la specialitatea 

Managementul educational CRP nr.000100036, 
centrul educational ,,Prodidactica 

 

  

N/o Întrebări/criterii 

Răspuns Detalii 

Da Par- 

ţial 

Nu 

   

II. MEDIUL DE CONTROL 

   

SNCI 1. Etica şi integritatea 

mailto:zaharco.nelea14@gmail.com


1. Standardele de 

comportament etic sunt 

comunicate tuturor 

angajaţilor entităţii 

publice. Există 

confirmări prin 

semnătură că au fost 

aduse la cunoştinţa 

angajaţilor? 

da   Toate documentele privind Standardele de comportament 

etic sunt comunicate tuturor angajaţilor.  

La angajare fiecare salariat semnează că a făcut cunoştinţă 

cu documentele normative ale instituției (Codul de etică, 

Regulamentul intern al instituţiei etc.). Actele normative 

sunt plasate pe site-ul instituţiei: https://colegiugrinauti.md 

In plus, angajaţii semnează Contractul individual de muncă, 

care prevede respectarea Codului de Etică şi deontologie 

profesională, aprobat în şedinţă. 

2. Managerii şi angajaţii 

entităţii publice respectă 

standardele de 

comportament etic? 

da   In general, în cadrul instituției se respectă cadrul legal în 

vigoare privind standardele de etică, inclusiv Codul de etică 

al cadrului didactic din IP CAI,,Gheorghe Răducan” din 

Grinăuți, aprobat la ședința, Consiliului de Administrație 

nr.10 din18.02.2022 

Pe parcursul anului nu au fost sesizări depuse privind 

nerespectarea standardelor de comportament etic. 

Dacă există cazuri de 

nerespectare a acestora, 

indicaţi măsurile 

întreprinse. 

Nu sunt 

cazuri 

3. Reglementările privind 

prevenirea fraudei şi 

corupţiei sunt 

comunicate tuturor 

angajaţilor entităţii 

publice. Există 

confirmări prin 

semnătură că au fost 

aduse la cunoştinţa 

angajaţilor? 

Da   Ordin cu semnături, Regulament intern Politica Antifraudă 

și Anticorupție, aprobat la Consiliul de Administrație, 

process verbal nr.2 din16.09.2019, plan de acțiuni privind 

promovarea integrității și combaterea corupției în cadrul 

CAI ,, Gheorghe Răduvan” din Grinăuți. Angajaților li se 

aduce la cunoștință informația privind prevenirea fraudei și 

corupției în cadrul ședințelor de catedră, Consiliului 

profesoral, în plus, în raport cu responsabilitatea privind 

prevenirea fraudei și corupției angajații semnează 

Contractul individual de muncă, care prevede respectarea 

Codului de Etică  al cadrului didactic, aprobat  la ședința 

Consiliului de Administrație nr.10 din18.02.2022 

4. Managerii şi angajaţii 

entităţii publice respectă 

reglementările privind 

prevenirea fraudei şi 

corupţiei? 

Da   Pe parcursul anului nu au fost depuse sesizări privind 

nerespectarea standardelor de comportament etic. 

Dacă există cazuri de 

nerespectare a acestora, 

indicaţi măsurile 

întreprinse. 

 

   

SNCI 2. Funcţii, atribuţii şi sarcini 

5. Regulamentul de 

organizare şi funcţionare 

al entităţii publice este 

disponibil pentru a fi 

accesat de către toţi 

angajaţii? 

Da 

 

  Regulamentul de organizare şi funcţionare al colegiului, 

aprobată în şedinţa CA, pv nr.08  din  25.04.2019 este 

plasat pe site-ul instituţiei, pe panourile informative din 

instituție și cămin 

6. Numărul subdiviziunilor 

structurale care dispun 

de un regulament 

propriu de organizare şi 

funcţionare 

5 Subdiviziunile structurale din cadrul colegiului  dispun de 

regulamente proprii de organizare şi funcţionare  

7. Sarcinile, rolurile şi Da   Sarcinile, rolurile şi responsabilităţile  fiecărui angajat  din 

https://colegiugrinauti.md/


responsabilităţile 

fiecărui angajat din 

entitate sunt formalizate 

şi comunicate în formă 

scrisă? Există confirmări 

prin semnătură că 

acestea au fost aduse la 

cunoştinţa fiecărui 

angajat? 

 colegiu sunt stipulate în Fişa postului. Fişele postului sunt 

semnate de către toţi angajaţii instituţiei. 

   

[Întrebarea 8 abrogată prin Ordinul Min.Fin. nr.1 din 02.01.2020, în vigoare 17.01.2020] 

  

   

SNCI 3. Angajamentul faţă de competenţă 

9. Sunt analizate şi stabilite 

cunoştinţele şi 

aptitudinile necesare a fi 

deţinute în vederea 

îndeplinirii sarcinilor 

/atribuţiilor asociate 

fiecărui post? 

Da 

 

  La angajare sunt analizate toate atribuţiilor asociate fiecărui 

post stipulate în fişa postului. 

10. Entitatea publică aplică 

un program de instruire 

iniţială pentru noii 

angajaţi? 

Da   Personalul la angajare sunt instruiți de responsabilui SSM,  

și se semnează în registru, în fișa personală 

11. Programul anual de 

instruire profesională 

continuă este elaborat în 

rezultatul evaluării 

necesităţilor de instruire 

a angajaţilor? 

Da   Anual, în baza analizei de nevoi a angajaţilor se întocmeşte 

Planul de formare profesională continuă a angajaţilor. 

Acesta este flexibil şi se poate ajusta la necesităţile de 

instruire care apar pe parcursul anului. 

12. Angajaţii beneficiază de 

instruire relevantă 

responsabilităţilor care 

le-au fost desemnate? 

Da   Sunt organizate conferinţe, traininguri, webinare, seminare, 

mese rotunde etc. şi alte activităţi de dezvoltare 

profesională şi personală.  

13. Bugetul entităţii publice 

include resursele 

necesare pentru 

implementarea 

programului de pregătire 

profesională continuă? 

Da   Anual în buget sunt incluse resurse necesare pentru 

formarea continuă a personalului. 

Dacă da, indicaţi: da  

a) cuantumul mijloacelor 

aprobate pentru pregătire 

profesională continuă 

(mii lei) 

4 

b) cuantumul mijloacelor 

executate pentru 

pregătire profesională 

continuă (mii lei) 

3,4  

14. Este performanţa 

individuală evaluată 

Da   Performanţa individuală a colaboratorilor este evaluată  

conform Regulamentului privind modul de stabilire a 



periodic în raport cu 

obiectivele individuale 

stabilite? 

sporului pentru performanţă personalului din colegiu. 

Performanţa angajaților  este evaluată semestrial prin 

completarea Fişei de evaluare a performanţelor individuale 

SNCI 3. Angajamentul faţă de competenţă 

15. Managerii de nivel 

superior promovează şi 

contribuie la dezvoltarea 

sistemului de control 

intern managerial? 

Da 

 

   Managerii instituţiei (şefi catedre,  şefi de subdiviziuni) 

promovează şi contribuie la dezvoltarea Sistemului de 

control managerial.  

16. Responsabilităţile de 

control intern managerial 

ale managerilor 

operaţionali sunt clar 

definite în fişele 

postului? 

Da 

 

  Responsabilităţile de control intern managerial ale 

managerilor operaţionali sunt clar definite în fişele postului, 

   

SNCI 5. Structura organizaţională 

17. Structura organizaţională 

asigură o atribuire clară 

a autorităţii şi 

responsabilităţii la toate 

nivelurile 

organizaţionale? 

Da 

 

  Structura organizaţională a Colegiului este reflectată în 

Organigrama instituţională care se regăsește pe pagina 

WEB a instituției 

18. Entitatea publică a 

definit clar 

competenţele, drepturile, 

responsabilităţile, 

sarcinile, obiectivele şi 

liniile de raportare ale 

fiecărei subdiviziuni 

structurale în 

corespundere cu 

structura sa 

organizaţională? 

Da 

 

  Toate subdiviziunile Colegiului activează în conformitate 

cu regulamentele proprii. Fiecare subdiviziune are sarcini 

clare şi bine stabilite pentru o bună funcţionare la nivel 

institutional. 

19. Structura organizaţională 

asigură segregarea 

funcţiilor? 

Da 

 

  Structura organizaţională a Colegiului asigură aplicarea 

principiul segregării funcţiilor în cadrul procedurilor. 

   

SNCI 6. Împuterniciri delegate 

20. Sunt stabilite şi 

comunicate în formă 

scrisă limitele 

competenţelor care se 

deleagă? 

Da 

 

  Toate competenţele fiecărui angajat din Colegiu sunt 

indicate în fişa de post. Delegarea obligaţiilor se realizează 

şi pe cale scrisă prin emiterea ordinelor. 

21. Managerii de toate 

nivelurile din cadrul 

entităţii publice asigură 

delegarea 

împuternicirilor doar 

angajaţilor care dispun 

de competenţa necesară? 

Da 

 

  Delegarea împuternicirilor la nivel instituţional se 

realizează conform nivelului de formare profesională şi a 

fişei de post al angajatului 

22. Este efectuată o evaluare Da   Evaluarea internă se realizează prin urmărirea traseului 



(internă/externă) a 

modului de delegare a 

împuternicirilor? 

îndeplinirii sarcinii: de la delegarea împuternicirilor până la 

executare, verificare şi raportare către superior. 

Opinia auditului intern  

   

III. MANAGEMENTUL PERFORMANŢELOR ŞI AL RISCURILOR 

   

SNCI 7. Stabilirea obiectivelor 

23. Entitatea publică şi-a 

stabilit obiective 

strategice în 

conformitate cu 

misiunea entităţii? 

Da   Colegiul şi-a stabilit obiective strategice în Planul de 

dezvoltare strategică  pentru perioada 2022-2026, aprobat în 

şedinţa Consiliului de Adminisrație  PV nr.19  din 06 iunie 

2022    

24. Obiectivele operaţionale 

ale entităţii sunt coerente 

cu obiectivele strategice 

ale acesteia şi 

documentele relevante 

de politici? 

Da   Obiectivele operaţionale sunt stabilite în Planul managerial 

al Colegiului   corelat cu Planul de Dezvoltare strategică 

.Toate actele relevante de politici sunt plasate pe pagina 

web a institutiei. 

25. Entitatea publică şi-a 

stabilit obiective 

operaţionale specifice, 

măsurabile, abordabile, 

relevante şi definite în 

timp? 

Da    Colegiul și-a stabilit obiectivele prin Planul managerial al 

Colegiului,  prin planurile anuale de activitate din cadrul 

tuturor subdiviziunilor  

26. Entitatea publică a 

stabilit obiective 

individuale pentru 

fiecare angajat? 

 

Da 

  Toate obiectivele individuale ale fiecărui angajat sunt 

descrise în Fişa de post şi în Planuri individuale. 

Dacă Da, sunt acestea 

corelate cu obiectivele 

operaţionale? 

Da   Anual, la începutul anului de studiu, prin Planurile 

individuale angajaţii corelează obiectivele personale cu cele 

ale institutiei. 

   

SNCI 8. Planificarea, monitorizarea şi raportarea privind performanţele 

27. Entitatea publică dispune 

de planuri de acţiuni 

strategice? 

Da   Planul de dezvoltare strategică al Colegiului pentru 

perioada 2022- 2026, aprobat  în şedinţa Consiliului de 

administrație nr.19  din 06 iunie 2022  ; 

și este plasat pe pagina web a instituţie 

28. Entitatea publică dispune 

de planuri de acţiuni 

anuale? 

Da   Planul managerial  al Colegiului,  aprobat  în şedinţa 

Consiliului profesoral nr. 01 din  01.09.2023.; 

29. Fiecare subdiviziune 

structurală dispune de un 

plan de acţiuni? 

Da   Fiecare subdiviziune structurală dispune de un plan de 

acţiuni 

30. Planurile de acţiuni 

includ: 

    

a) obiective? Da   Planul managerial dispune de obiective stabilite 

b) indicatori de 

performanţă măsurabili? 

Da   Se stabilesc annual 

c) riscuri asociate 

obiectivelor? 

Da 

 

  Sunt discutate în cadrul şedinţelor de Catedră,  Consiliului 

Profesoral, Consiliului de administraţie 



31. Planurile de acţiuni ale 

entităţii publice sunt 

accesibile părţilor 

interesate (interne / 

externe)? 

Da   Planul Managerial este plasat pe pagina WEB a instituției 

32. Resursele alocate sunt 

repartizate astfel, încât 

să asigure activităţile 

necesare realizării 

obiectivelor specifice 

fiecărei subdiviziuni 

structurale? 

Da   Resursele alocate sunt repartizate conform solicitărilor şi 

necesităţilor subdiviziunilor  

33. În cazul modificării 

obiectivelor, sunt 

stabilite măsurile 

necesare pentru 

încadrarea în resursele 

alocate? 

Da 

 

  În caz de necesitate, Consiliul de Administrație  realezează 

precizări la Bugetului Colegiului (în lunile iunie, octombrie 

- noiembrie). 

34. Realizarea planurilor de 

acţiuni se evaluează, 

monitorizează şi 

raportează: 

    

Planurile de acţiuni se evaluează, monitorizează la Consiliul 

de administraţie  

a) trimestrial  Nu 

b) semestrial  Da 

c) anual  Da 

  

SNCI 9. Managementul riscurilor 

35. Sunt identificate şi 

evaluate principalele 

riscuri asociate 

obiectivelor? 

Da 

 

  Pentru fiecare obiectiv de lucru, profesie sunt evaluate  

riscurile principale. 

36. Sunt stabilite activităţi 

de control pentru 

riscurile evaluate? 

Da   

37. Entitatea publică 

consideră riscurile de 

fraudă şi corupţie în 

procesul de management 

al riscurilor? 

Da 

 

  La nivel  de colegiu  se realizează acţiuni pentru a exclude 

fenomenul corupţiei în activitatea instituţiei (de ex. 

procesele de evaluare, procesele de recoltare și realizare a 

producției). 

38. Entitatea publică 

consideră riscurile 

aferente tehnologiilor 

informaţionale în 

procesul de management 

al riscurilor? 

 

Da 

 

 

 Colegiul ia în calcul riscurile aferente tehnologiilor 

informaţionale în procesul de management al riscurilor. 

39. Entitatea publică ţine un 

registru consolidat al 

riscurilor? 

Da 

 

  Există un registru de evidență a riscurilor care se 

completează permanent 

40. Fiecare subdiviziune 

structurală ţine un 

registru al riscurilor? 

  Nu  Este Registru unic și nu e nevoie ca fiecare subdiviziune să 

dețină un registru propriu. 



41. Este asigurată 

actualizarea registrului 

riscurilor la nivel de 

entitate publică? 

Da 

 

  

 

  

Obligaţia de actualizare este inclusă în fişa postului 

specialistului SSM 

Dacă Da, care este 

frecvenţa actualizării 

acestuia? 

Da   Anual, conform planului de activitate. 

42. Există la nivelul entităţii 

publice o strategie / 

procedură proprie 

privind managementul 

riscurilor? 

  nu Preconizat pentru anul 2024. 

Opinia auditului intern  

   

IV. ACTIVITĂŢI DE CONTROL 

   

SNCI 10. Tipurile activităţilor de control 

43. Entitatea publică dispune 

de politici şi proceduri 

proprii pentru fiecare 

dintre următoarele 

procese/domenii: 

  Colegiul dispune de Politica de contabilitate, aprobată 

conform Ordinului nr.20 din  27.01.2023 

a) evidenţă contabilă;  Da 

b) achiziţii publice;  Da Colegiul  dispune de Regulamentul privind achiziţiile 

publice, aprobat în şedinţa CA PV nr. 10 din 10.01.2022 

Regulamentul este plasat pe pagina web a Colegiului.  

Anual, prin ordinul directorului este aprobat Grupul de 

lucru pentru achiziţii publice, cu indicarea sarcinilor şi 

obligaţiunilor de lucru. 

c) administrare 

patrimoniu; 

 Da Colegiul dispune de Regidamentul cu privire la modul de 

dare în locuţiune a spaţiilor neutilizabile din cadrul 

colegiului, aprobat în şedinţa CA PV nr. 10 din 10.01.2022 

Regulamentul este plasat pe pagina web a Colegiului 

Colegil dispune de: 

-Procedura de sistem PS-10 Organizarea și desfășurarea 

inventarierii, aprobată la Consiliul profesoral nr.09 din 

22.12.2023 

d) tehnologii 

informaţionale; 

 Da Colegiul dispune de: 

- Regulament privind organizarea și administrarea 

paginii-web oficiale a IP Colegiul Agroindustrial 

,,Gheorghe Răducan”, aprobat la ședința Consiliului 

Profesoral nr.02 din 15.09.2022 
- Regulament privind  utilizarea tehnologiilor 

informaționale și ale comunicării în Colegiul Agroindustrial 

,,Gheorghe Răducan”, aprobat la ședința Consiliului 

Profesoral nr.02 din 15.09.2022 

e) protecţia datelor cu 

caracter personal; 

 Da Plasate pe pagina web a instituţiei:  

 Regulamentul privind prelucrarea şi protecţia datelor 

cu caracter personal al angajaţilor  

  Politica de securitate privind protecţia datelor cu 
caracter personal la prelucrarea acestora în cadrul 

sistemelor informaţionale gestionate de Colegiu 



f) procesele de 

bază/operaţionale 

specifice activităţii 

entităţii. 

 Da Colegiul dispune de:  

-Regulamentul de organizare a studiilor în învățământul 

profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțial 

în baza sistemului de credite transferabile, aprobat la 

ședința Consiliului Profesoral nr.01 din 04.09.2018 

-Regulament de organizare și desfășurare a admiterii la 

programele de formare profesională tehnică, aprobat la 

ședința Consiliului Profesoral nr.02 din 15.09.2022 

-Strategia instituțională de personal, aprobată la Consiliul 

de Administrație, process verbal nr. 02 din 01.09.2020 

-Regulament de organizare și desfășurare a admiterii la 

programele de formare profesională tehnică, aprobat la 

ședința Consiliului Profesoral nr.02 din 15.09.2022 

- Regulament de organizare și desfășurare a examenului de 

calificare, aprobat la Consiliul de administrație nr.08 din 

25.04.2019. 

- Raportul anual de activitate al Colegiului pentru anul de 

studii 2022-2023 

-rapoarte semestriale plase pe SIME 

44. Entitatea publică dispune 

de activităţi de control al 

accesului (fizic sau 

electronic) la resurse, 

valori materiale, 

mijloace financiare, 

programe, baze de date, 

etc.? 

Da   Pentru buna funcționare a Colegiului, atât controlul fizic, 

cât și controlul electronic este efectuat și raportat cu 

regularitate la  ședințele CA și MEC 

45. Entitatea publică dispune 

de mecanisme de 

raportare a excepţiilor 

/erorilor către superiori? 

Da 

 

  Rapoartarea erorilor se face la ședințele 

săptămânale(volante) ale managerilor subdiviziunilor, la 

Consiliul de administrație, la Consiliului Profesoral. 

   

SNCI 11. Documentarea proceselor 

 

46. Entitatea publică a 

identificat şi dispune de 

o listă a tuturor 

proceselor de bază? 

Da 

 

 

 

 În Manualul Sistemului de management al calității sunt 

incluse: 

- Lista proceselor de bază. 

- Nomenclatorul Procedurilor Operaționale și Procedurilor 

de Sistem 

47. Fiecare subdiviziune 

structurală şi-a descris 

narativ şi /sau grafic 

procesele de bază? 

Da  

 

 Subdiviziunile  structurale din cadrul Colegiului dispun de 

Regulament de organizare și funcționare a subdiviziunii, în 

cadrul căruia sunt descrise narativ procesele de bază. 

48. Entitatea publică a 

revizuit descrierile 

proceselor sale de bază? 

Dacă Da, care au fost 

motivele: 

Da     

a) reorganizarea entităţii 

publice; 

  Începând cu 01.01.2022 a fost Schimbat fondatorul  MEC și 

s-a schimbat Statutul, unele Regulamente 

b) schimbarea 

managementului; 

  Unele actualizări au fost dictate de schimbarea 

managementului instituțional. 



c) altele (indicaţi 

motivul). 

 Temei de revizuire a descrierilor proceselor de bază îl 

constituie modificarea cadrului legal. 

   

SNCI 12. Divizarea obligaţiilor şi responsabilităţilor 

49. Funcţiile de iniţiere, 

verificare, avizare şi 

aprobare a tranzacţiilor 

sunt funcţii separate şi 

exercitate de persoane 

diferite? 

Da 

 

  Tranzacţiile se realizează în conformitate cu Regulamentul 

intern al Colegiului. In proces sunt implicate 4 persoane: 

persoana care iniţiază tranzacţia; persoana care verifică, 

contabilul-şef şi conducătorul entităţii 

50. Persoanele care ocupă 

posturi sensibile sunt 

periodic evaluate sau 

verificate?* 

Da 

 

  Pe intern, dar și extern  conform graficului structurilor 

abilitate. Anual  directorul și directorii adjuncți depun  

Declarație la ANI. 

51. Entitatea publică a 

stabilit măsuri de 

gestionare a funcţiilor 

sensibile în vederea 

diminuării/evitării 

riscurilor asociate 

acestor funcţii? 

 Partial 

 

 Se semnează:  

 Contract de răspundere materială;  

 Fișa de post a persoanei care ocupă funcții sensibile;  

 Contract individual de muncă;  

 Declarație de confidențialitate; 

  Declarație pe propria răspundere în cadrul 

procedurilor de achiziții publice.  

. Colegiul are elaborate şi aprobate un şir de regulamente 

care prevăd şi aspectele legate de riscurile asociate 

acestor funcţii:  

 Regulament de organizare şi funcţionare a 
Consiliului de administraţie al Colegiului 

  Regulament privind ocuparea posturilor de 
conducere în cadrul Colegiului și altele 

Dacă Da, enumeraţi-le. 
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V. INFORMAŢIA ŞI COMUNICAREA 

SNCI 13. Informaţia 

52. Entitatea publică a 

stabilit cantitatea, 

calitatea şi 

periodicitatea, precum şi 

sursele şi destinatarii 

informaţiilor? 

Da   Colegiul urmăreşte transparentizarea informaţiilor în limita 

cadrului legal în vigoare. Informaţiile de interes public sunt 

plasate pe pagina web a instituţiei. Subiectele se discută 

periodic în cadrul şedinţelor Consiliului de administraţie, 

Consiliulu Profesoral, și se plasează și pe paginile de 

socializare. 

53. Entitatea publică 

produce şi transmite 

informaţii corecte, clare, 

utile şi complete? 

Da 

 

  Informaţiile  corecte, clare, utile şi complete despre 

activitatea instituției sunt plasate  pa pagina web: 

https://colegiugrinauti.md/  , Facebook. 

54. Colectarea, prelucrarea, 

centralizarea, 

transmiterea şi stocarea 

informaţiilor se 

realizează în sistem 

informaţional pentru 

domeniile: 

   

a) economico-financiar;  Da Programul 1C-Contabilitatea, tabele format (.xlsx) 

b) operaţionale.  Da  Prin SIME gestionat de către o persoană responsabilă. 

https://colegiugrinauti.md/


Diseminarea informaţiilor are loc offline, prin intermediul  

Consiliului de 

administraţie, Consiliului Profesoral, prin intermediul 

şedinţelor de catedră precum şi online, prin e-mail. 

55. Cadrul normativ în 

vigoare şi reglementările 

interne cu privire la 

primirea, expedierea, 

înregistrarea, 

repartizarea şi arhivarea 

corespondenţei sunt 

cunoscute şi aplicate în 

practică de către toţi 

angajaţii? 

Da 

 

  Colegiul dispune de un Nomenclator al dosarelor care se 

regăsesc la nivel de subdiviziuni,  conform căruia fiecare 

șef de subdiviziune le completează apoi le transmise 

arhivarului.  

   

SNCI 14. Comunicarea 

56. Structura organizaţională 

asigură funcţionarea 

circuitelor şi fluxurilor 

informaţionale necesare 

supravegherii şi 

realizării activităţilor? 

Da   Prin emiterea Ordinelor, prin publicarea informațiilor pe  

Site-ul Colegiului www.Colegiugrinauti.md ,  prin e-mail și 

pe grupul corporativ creat pe Viber.  

 

57. În entitatea publică 

există sisteme eficiente 

şi eficace de comunicare 

internă şi externă, ce 

asigură o circulaţie 

rapidă, completă şi în 

termen a informaţiilor? 

Da   Siteul Colegiului  www.Colegiugrinauti.md ,  e-mail, 

telefonie mobilă corporativă, scanare de documente, Viber 

etc 

58. Entitatea publică dispune 

de un sistem 

informaţional pentru 

circulaţia documentelor / 

corespondenţei? 

Da 

 

  Colegiul dispune de un sistem informaţional pentru 

circulaţia documentelor / a corespondenţei: e-mail 

corporativ, telefonie fixă, telefonie mobilă corporativă, 

Viber etc 

59. Managerii entităţii 

publice comunică 

angajaţilor sarcinile şi 

responsabilităţile 

aferente sistemului de 

control intern 

managerial? 

Da   Majoritatea ordinelor emise conțin dispoziția care obligă 

informarea managerilor și persoanele vizate. Toate sarcinile 

și responsabilitățile sunt comunicate angajaților de către 

conducătorul locului de muncă, în cadrul ședințelor de 

lucru. 

60. Există mijloace de 

comunicare şi proceduri 

stabilite pentru 

raportarea neregulilor, 

suspiciunilor de fraudă 

sau actelor de corupţie 

suspectate? 

Da 

 

  Pentru înregistrare petiţiilor se aplică Registrul de evidență 

a cazurilor de influență necorespunzătoare nr. 03 deschis la 

03.01.2022 

Daca Da, enumeraţi-le. . 
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VI. MONITORIZAREA 



   

SNCI 15. Monitorizarea continuă 

61. Entitatea publică 

întreprinde acţiuni de 

dezvoltare a CIM? 

Da 

 

   

Daca Da, enumeraţi. Seminare, mese rotunde, ședințe 

62. Entitatea publică a 

desemnat o persoană sau 

subdiviziune 

responsabilă de 

coordonarea activităţilor 

de dezvoltare a CIM? 

Da   Şefă Secţie pentru  Asigurarea Calităţii 

63. Reclamaţiile din partea 

cetăţenilor sunt utilizate 

ca mijloace pentru a 

identifica şi corecta 

deficienţele de control 

intern managerial? 

 

Da 

 

  În perioada de raportare, reclamaţiile din partea cetăţenilor 

nu au fost primit, respectiv, nu au putut fi utilizate, pentru a 

corecta deficienţele de control intern managerial. 

64. Au fost supuse, în 

ultimii trei ani, auditului 

intern / auditului extern / 

controlului financiar 

extern procesele din 

următoarele domenii: 

  In anul 2023 Colegiul a fost supus controlului financiar 

extern: - auditului situaţiilor financiare  pentru perioada 

anilor  2020, 2021, 2022  de către  Inspecţia financiară .  

a) financiar - contabil;  Da 

b) achiziţii publice;  Da 

c) administrare a 

activelor; 

Da 

d) tehnologii 

informaţionale. 

 Nu  

641 Entitatea publică a 

asigurat auditarea internă 

a sistemelor, proceselor 

şi activităţilor? 

Nu  

Prin care din 

următoarele forme a fost 

asigurată auditarea 

acestora (indicaţi 

numărul misiunilor de 

audit intern): 

   

- prin subdiviziune 

organizaţională proprie; 

    

- prin asociere;     

- pe bază de contract.     

65. Recomandările 

auditorilor 

externi/auditorilor 

interni, precum şi 

prescripţiile inspectărilor 

financiare sunt 

implementate/soluţionate 

Da   Toate prescripțiile inspectărilor financiare  au fost 

implementate corespunzător indicațiilor 



corespunzător? 

66. Indicaţi numărul 

recomandărilor: 

  

a) auditorilor externi:  

- oferite; 

- implementate; 

 

6 

6 

 

b) auditorilor interni:  

- oferite; 

- implementate. 

 

0 

0 
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VII. PATRIMONIU, FINANŢE ŞI TEHNOLOGII INFORMAŢIONALE 

   

Planificarea şi executarea bugetului 

67. Cerinţele aferente 

procesului bugetar sunt 

respectate? 

Da 

 

  Bugetul Colegiului a fost aprobat, precizat și executat. 

Rapoarte financiare plasate pa pagina WEB a instituției 

68. Au fost luate toate 

măsurile necesare pentru 

colectarea veniturilor? 

Da 

 

  Majoritatea  tranzacţiile se realizează doar prin sistemul 

bancar 

69. Mijloacele financiare au 

fost cheltuite în limita 

alocaţiilor şi conform 

destinaţiei aprobate? 

Da 

 

  Colegiul  asigură un control riguros asupra utilizării 

resurselor financiare, conform destinaţiei, stabilit în Bugetul 

anual al colegiului. Controlul se realizează prin control 

financiar, dar şi prin prezentarea anuală a Raportului 

financiar în şedinţa Consiliului de administrație. 

70. Planurile de activitate a 

entităţii publice includ 

costurile financiare ale 

acţiunilor propuse? 

Da 

 

  În Planul de achiziţii ce specifică costurile acţiunilor 

propuse pentru realizare și este publicat pe pagina web a 

Colegiului. 

71. Entitatea publică 

evaluează, monitorizează 

şi raportează 

performanţa financiară 

(în baza indicatorilor 

bugetului anual)? 

Da 

 

  Prin precizarea Bugetului Colegiului  în lunile iunie, 

noiembrie și decembrie în ședințele CA 
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Evidenţa contabilă şi patrimoniu 

72. Entitatea publică a 

aprobat politicile 

contabile? 

Da 

 

  Colegiul dispune de Politica de contabilitate, aprobată prin 

ordinul  nr. 20 din 27.01.2023 

73. Toate tranzacţiile sunt 

înregistrate în evidenţa 

contabilă pe măsura 

efectuării acestora? 

Da 

 

   în evidenţa contabilă pe măsura efectuării acestora. 

încasările în numerar sunt numerotate / înregistrate 

independent înainte de a fi transmise către casier şi sunt 

verificate cu dispoziţiile de încasare de către o persoană 

independentă. 

74. Există activităţi de 

control, care să asigure 

că doar plăţile legale 

sunt acceptate? 

Da 

 

   

  Toate plățile sunt efectuate conform bugetului aprobat de 

Consiliul de Administrație 



75. Datele financiar-

contabile, cuprinse în 

registrele contabile, sunt 

verificate şi reconciliate 

periodic? 

Da   Conturile bancare sunt reconciliate lunar. Datele fmanciar- 

contabile, cuprinse în registrele contabile, sunt verificate şi 

reconciliate  semestrial, annual. 

Dacă Da, indicaţi 

periodicitatea. 

Semestrial, 

anual 

 

76. Se efectuează 

inventarierea anuală a 

conturilor de activ şi 

pasiv cu înregistrarea în 

evidenţa contabilă a 

rezultatelor? 

Da   Inventarierea conturilor de activ şi pasiv, cu înregistrarea în 

evidenţa contabilă a rezultatelor, se efectuează anual prin 

Ordin.  

77. Rapoartele financiare au 

fost elaborate şi 

prezentate în termen? 

Da 

 

  Rapoartele financiare au fost elaborate şi prezentate în 

termen şi publicate pe pagina oficială a Colegiului 

78. Rapoartele financiare 

conţin informaţii 

complete despre 

venituri, cheltuieli, 

active financiare, 

imobilizări corporale, 

datorii, garanţii, 

obligaţiuni pe termen 

lung? 

Da   Rapoartarea financiară a fost elaborată și prezentată în 

termen și publicată pe site-ul Colegiului. 

79. Evidenţa mijloacelor 

fixe este asigurată prin 

ţinerea fişelor de 

evidenţă a acestora? 

Da    

Rapoartele financiare conţin informaţii complete despre 

venituri, cheltuieli, active financiare, imobilizări corporale 

şi ulterior sunt plasate pe pagina web a Colegiului. 

Dacă Da, sunt respectate 

instrucţiunile de 

completare a acestora? 

Da    

In Colegiu evidenţa mijloacelor fixe este asigurată prin 

ţinerea fişelor de evidenţă a acestora. Imobilizările 

necorporale şi corporale se recunosc iniţial pe obiecte de 

evidenţă conform nomenclatorului mijloacelor fixe şi se 

contabilizează conform surselor de procurare. 

80. Este estimată corect 

valoarea fiecărui mijloc 

fix? 

Da   Evaluarea imobilizărilor necorporale şi corporale se 

efectuează la valoarea contabilă. 

81. Transmiterea / casarea / 

vânzarea / darea în 

locaţiune a mijloacelor 

fixe este documentată şi 

efectuată cu acordul 

organului ierarhic 

superior? 

Da    

Toate procedurile în cadrul Colegiului sunt documentate 

prin: contracte de locaţiune, prin acte de transmitere, acte de 

casare cu analiză şi aprobare de Comisia de casare. 
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Achiziţii publice şi executarea contractelor 

82. Entitatea publică dispune 

de un plan anual de 

achiziţii publice, aprobat 

de managerul entităţii 

Da    

  Planurile de achiziții publice sunt plasate pe pagina web a 

Colegiului https://colegiugrinauti.md 

 

https://colegiugrinauti.md/


publice? 

83. Înainte de încheierea 

contractului, entitatea 

publică evaluează 

capacitatea furnizorului 

de a-şi îndeplini 

angajamentul, inclusiv 

prin oferirea unei 

garanţii de bună execuţie 

de către furnizor? 

Da 

 

  Garanția de bună execuție este o cerință obligatorie indicată 

în Documentația standard care este examinată de Grupul de 

lucru pentru achiziții publice. 

84. Entitatea publică 

respectă reglementările 

pentru atribuirea 

contractelor de achiziţii 

publice, inclusiv 

procesul de evaluare a 

ofertelor din punct de 

vedere tehnic al 

achiziţiei? 

Da   Prin întocmirea proceselor-verbale de evaluare a ofertelor 

achiziției publice din toate aspectele, chiar din aspectul 

tehnic al achiziției, respectând toate reglementările pentru 

atribuirea contractului. 

85. În procesul de achiziţii, 

au fost respectate 

termenele limită pentru 

fiecare etapă? 

Da   Operatorii economici sunt anunțați la timp despre rezultate 

evaluării ofertelor depuse și care sunt termenii de încheiere 

a contactului, în cazul ofertelor câștigătoare. 

86. Entitatea publică 

păstrează documentaţia 

aferentă fiecărei 

achiziţii, inclusiv 

deciziile cu privire la 

rezultatele selectării 

ofertei/ofertelor 

cîştigătoare? 

Da   Dosarul achiziţiei publice se întocmeşte pentru fiecare 

procedură de achiziţie publică în parte şi se păstrează în 

decurs de 5 ani de la iniţierea acesteia. 

87. Contractul încheiat 

corespunde prevederilor 

ofertei cîştigătoare? 

Da   Grupul de lucru pentru achiziţii publice, la încheierea 

Contractului de achiziţii, pe oferta câştigătoare, verifică 

minuţios corespunderea prevederilor acesteia. 

88. Entitatea publică a 

solicitat garanţia de bună 

execuţie pentru 

contractele a căror 

valoare este mai mare 

decât cuantumurile 

stabilite de legislaţie? 

Da    

Garanţia de bună execuţie este o cerinţă obligatorie indicată 

în Documentaţia standard care este examinată de Grupul de 

lucru pentru achiziţii publice. 

89. Contractele sunt 

executate în termen şi în 

limita valorii acestora ? 

Da   Termenele de execuţie şi limita valorilor acestora sunt 

conforme prevederilor contractuale. 

90. În momentul 

recepţionării bunurilor / 

serviciilor / lucrărilor, 

înainte de acceptarea 

facturii / procesului-

verbal de recepţie, se 

verifică fizic respectarea 

condiţiilor contractuale 

Da    

Instituţia la recepţionarea bunurilor/serviciilor verifică 

acestea după toate criteriile, conform actelor normative. 

Rezultatele se consemnează în procese-verbale de predare-

primire, semnate de toate părţile (Grupul de lucru  Colegiu - 

agentul economic). 



cu privire la descriere, 

cantitate, standard, preţ? 

91. Sunt verificate datele cu 

privire la preţ, cantitate, 

calitate, cheltuieli de 

transport, termen de 

plată din facturile / 

procesele-verbale de 

recepţie ale furnizorilor 

cu datele din contractul 

de achiziţie? 

Da    

Grupul de lucru din Colegiu verifică toate datele, potrivit 

cadrului normativ în vigoare. Actele doveditoare sunt 

anexate la procedura de achiziţie publică 

92. Soldul creanţelor şi 

datoriilor cu termenul de 

prescripţie expirat este 

nul? 

Da    

Soldul creanţelor şi datoriilor cu termenul de prescripţie 

expirat este nul. 

Dacă Nu, indicaţi 

cuantumul creanţelor şi 

datoriilor cu termenul de 

prescripţie expirat (mii 

lei), precum şi măsurile 

întreprinse. 

  

93. Sunt instituite proceduri 

de monitorizare a 

creanţelor şi datoriilor? 

Da   

 

In Colegiu monitorizarea creanţelor şi datoriilor este 

efectuată prin întocmirea actelor de verificare. 

Dacă Da, enumeraţi-le.  
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Salarizarea 

94. Există o divizare între 

funcţiile de înregistrare a 

timpului de muncă şi 

funcţiile de calcul a 

salariului? 

  Nu Salariul este achitat în baza Tabelelor de pontaj care reflectă 

clar regimul de muncă al fiecărui angajat 

95. Salariile de bază sunt 

aprobate de către 

managerul entităţii 

publice şi/sau stabilite 

prin contract de muncă? 

Da   Salariile de bază sunt aprobate prin Ordinul Directoarei 

Colegiului, în conformitate cu Regulamentul privind 

sistemul de salarizare. Clasele de salarizare sunt revizuite 

periodic şi toate modificările sau completările cu privire la 

salarizare sunt avizate de Consiliul de Administrație 

96. Sporurile, premiile şi 

alte drepturi salariale 

sunt aprobate de către 

managerul entităţii 
publice? 

Da   Sporurile, premiile și alte drepturi salariale sunt aprobate 

prin ordinul Directoarei  în baza Regulamentului cu privire 

la salarizarea și stimularea personalului Colegiului, aprobat 

de Consiliul de administrație. Premiile unice sunt acordate 
în baza deciziilor Consiliului de administrație, iar premiul 

anual se acordă în baza HG nr. 1234 din 12.12.2018 (p.241) 

prin decizia Consiliului de administrație. 

97. Soldul datoriilor privind 

retribuirea muncii este 

nul (cu excepţia 

datoriilor pentru luna 

decembrie)? 

Da   Nu există datorii privind retribuirea muncii, salariile sunt 

achitate la timp în cadrul Colegiului conform Contractului 

colectiv de muncă și Contractului individual de muncă. 

Dacă Nu, descrieţi cauza   




